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Forord

2025 har veeret et rekordar for MERK.

Bade hvad angar maengden af aktiviteter, omfanget af synlighed og
den samlede vaerdiskabelse for medlemmerne af MERK som
branchefeellesskab for livsstils- og detailbranchen.

Aret har vaeret kendetegnet ved succesrig gennemfarsel af en
raekke historisk nye strategiske satsninger — fusioner, stort event,
stor kampagne, nye digitale satsninger og styrkelse af
partnerskaber.

MERK er sat i gear til at matche og falge med den
revolutionerende udvikling, som branchen star over for i den
naermeste fremtid.

Lise Leonhard Hjorth
Bestyrelsesformand






KPler

- Arets fusionsdialoger resulterede i, at bade Skobranchen.dk og
Detailforum besluttede at fusionere med MERK.

« Kommunalvalgsindsatsen gennem Bymidtetesten blev en markant
succes med mere end 1.700 kandidater.

* New Retall Day samlede 148 deltagere og skabte staerk
brancheopmaerksomhed. Ambitionen er fortsat at skabe branchens
vigtigste samlingspunkt for fremtidens detailhandel.

* Byens Bedst Klezedte Mand engagerede 179 butikker pa landsplan
og bidrager til at skabe synlighed og feellesskab omkring den fysiske
handel.

 MERK Podcast vaekst pa 61% sammenlignet med 2024.

* OK-netveerket voksede i bade aktivitet og deltagelse blandt
virksomheder.



2 fusioner

Det har veeret uhgrt vigtigt for MERK at lykkes med de laenge
igangvaerende fusionsdialoger med brancheorganisationerne
Skobranchen.dk og Detailforum.

Det lykkedes i 2025 (og frem mod starten af 2026, hvor
fusionsaftaler er godkendt af bestyrelserne og underskrevet af alle
formaend).

MERK gar ind i fusionerne med en ambition om de vil muliggare
endnu mere veerdiskabelse for medlemmerne.



Stor pressesynlighed

MERK har veeret synlige i bade landsdaekkende og
branchemedier fra Barsen, Berlingske og Politiken
til DetailWatch og Fashion Forum.
Opmeerksomhed om emner som:

*  Bymidteudvikling

* Detailnandel

» gregn omstilling

Al og digitalisering

» Eksport

MERK er i stigende grad blevet en tydelig stemme |
den offentlige debat om livsstilsbranchens,
specialhandlens og detailhnandlens udvikling.




Medlemskontakt

Sekretariatet gennemfarte 71
virksomhedsbesag i Igbet af
aret. Besggene omfattede:
 medlemsdialog

* akkvisition

e podcasts

« strategiske relationer

Den teette kontakt til

virksomhederne styrker MERKs

relevans og forankring i
branchen.







Medlemsudyvikling

MERK havde ved udgangen af 2025: 411
medlemsvirksomheder med 1.630 butikker i Danmark

MERK har tiltrukket nye og starre
kaedevirksomheder.

Tendensen viser, at MERK i stigende grad star
staerkt blandt stgrre aktgrer i branchen.




MERK Play og digital
udvikling

MERK udviklede i 2025 den
nye digitale platform MERK
Play.

Platformen skal samle, forankre
og muligggre nemmere adgang
til og brug af al viden fra MERK
og Dansk Erhverv.

Arbejdet markerer et vigtigt
skridt i den digitale udvikling af
MERKs medlemsservice.







MERK bestyrelsesarbejde

MERKS bestyrelse matcher nu Dansk
Erhverv i opbygning og arbejdsform,
herunder med flere fagudvalg.

Bestyrelsens medlemmer bidrager alle
aktivt og veerdiskabende.



-

»
Mul

 New Retail Day
talenter.

 Launch af MERK " :

» Styrke MERKSs - 2027-2028 — en del

af noget starre > for branchen.

amarks /e brachefzellesskab for
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